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OZGECMIiS iSO YENi DONEM ViZYONU

ADNAN DALGAKIRAN

1962'de istanbul’da dogan Adnan Dalgakiran,
Kabatas Lisesi'ni bitirdikten sonra istanbul
Universitesi  Mihendislik ~ Fakiltesi  Kimya
Miahendisligi Boélimid’nden mezun oldu. Lise
yilllarinda babasi tarafindan kurulan Persembe
Pazar’ndaki torna atolyesinde is hayatina atilan
Dalgakiran, babasinin torna tezgahlarinda
calisirken lise ve Universite egitimini strdlrdu.

Universiteyi bitirdikten sonra Dalgakiran Kompresor'u aile sirketi olarak
blyuttl; ABD, Almanya, Rusya ve Ukrayna olmak Uzere dort Ulkede
sirketi olan, 130 Ulkeye ihracat yapan bir dlinya markasi haline getirdi.
Buyuk bir yatinmla Turkiye’de, Japonya’nin en bulyidk teknoloji
sirketlerinden biriyle ortak turbo kompresadr fabrikasi kurdu.

Halen Dalgakiran Kompresor’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

USTLENDIGIi GOREVLER

2011-2017 TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi (iki dénem)
Makine ihracatcilar Birligi Baskani
Tiirkiye ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
istanbul Sanayi Odasi Baskan Vekili
Besiktas JKII. Bagkani

SURDURDUGU GOREVLER

= MAKFED Yiiksek istisare Kurulu Bagkani

m istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyesi

= Tirkiye ihracatcilar Meclisi Sektorler Konseyi Uyesi
s TOBB Makine Sektérii Kurulu Uyesi
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SUNUS iSO YENi DONEM ViZYONU

ISO icin yeni bir dénem

DUNYA DEGIiSIiYOR

Teknoloji, ticaret, enerji ve rekabetin kurallari yeniden yaziliyor. Turk
sanayicisi yuksek maliyet, finansmana erisim baskisi, daralan talep
ve atil kapasiteyle mtcadele ediyor.

ONDEN GORMEK

ISO sorunlar édnceden gérmeli, firsatlar tam zamaninda Uyesine
aktarmali, hazirhg erkenden baslatmali ve sanayiciye yeni
pazarlar agmalidir.

BUYUMEYi YAYMAK

Blyik kuruluslarimizin  pazar gucini KOB/Plerimizin (retim
kabiliyetiyle, girisimcilerin teknolojisiyle ve tedarikgilerimizin
uzmanlgiyla bulusturacagiz.

SONUCLA OLCMEK

Basarimizi sozlerle degil, sanayici icin Urettigimiz somut sonuclarla
Olcecegiz. Her hedefin bir sorumlusu, takvimi ve olculebilir ciktisi
olacak; sonuclari Uyemizle diizenli olarak paylasacagiz.
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TESHIisS iSO YENi DONEM ViZYONU
Sanayicinin bugunki gercegi

SATIS Satis zayifladiginda Uretim yavashyor.

FINANSMAN Finansman pahalilastiginda yatirim duruyor.

KARLILIK Maliyet ile fiyat dengesi bozuldugunda karhhk
kayboluyor.

KAPASITE Atil kapasite sermayeyi eritiyor.

REKABET Artan maliyetler rekabet glicimuzUl zayiflatiyor.

PAZARLAMA Dogru anlatilmayan ve dogru musteriye
ulasmayan urin degerini kaybediyor.

Ne Urettigimizden daha ¢ok nasil Uirettigimiz, nasil rekabet
ettigimiz ve nasil pazarladigimiz belirleyici olacak.
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YAKLASIM

Onceden géren ve
harekete gecen ISO

B Her sorunu ¢dziim masasina tasiyan bir iSO.
® Veriyle sanayicinin gelecekteki kararlarina yén veren bir iSO.
®  Sanayicinin her konusunu Ankara’da takip eden bir iSO.

® Diinyadaki riskleri ve firsatlar tam zamaninda liyesine
aktaran biriSO.

B Sanayici adina s6z sahibi bir iSO.

m Uyesiyle birlikte diisiinen ve ydneten bir iSO.

iSO, sanayicinin yol arkadasi ve ¢6ziim ortagi olacak.



iLKELER iSO YENIi DONEM ViZYONU

Yeni bir calisma programi

BiRLIK
Secim biter, birlikte calisma baslar. Farkh gortsleri Gretim ortak
paydasinda bulusturacagiz.

ORTAK AKIL

Kararlar Meclis, Meslek Komiteleri, sektdr temsilcileri ve Uyelerle
birlikte sekillenecek.

VERI

Kararlari guncel veri, uluslararasi kiyas ve sahadan gelen
bilgiyle alacagiz.

coézim

Her soruna bir sorumlu ve takvim belirleyecek, sonucu dizenli
olarak takip edecegiz.

GELECEK

Yarinin teknolgjisini, pazarini ve insan kaynagini hazirlayacagiz.

YUKSEK BUYUME

Pazar gucunu, bilgiyi ve teknolojiyi bltiin ekosisteme yayarak
blylume hizini artiracagiz.

Bu calisma programi 20 stratejik hedeften olusmaktadir.
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BASLIK 01/ 08

BIRLIK
Secim bitecek, iISO’da yeni bir birlik
dénemi baslayacak.

HEDEF 1 HEDEF 2



BiRLIiK

1

11

HEDEF 1 - 2

Secim bitecek, birlik baslayacak

Sandik kapandigl anda ayrimlar geride kalacaktir. Yeni
dénemde hicbir uyemize Kimi destekledigi
sorulmayacak; hichir sanayicimiz kendisini i1SO’nun
disinda hissetmeyecektir. istanbul Sanayi Odasi bir
grubun degil, batun sanayicilerin ortak evidir.

Secimde rakip olabiliriz; Gretimde hepimiz
ayni taraftayiz.

YOnetim, Meclis ve Uyeler
arasindaki mesafeyi kaldiracagiz

Yonetim Kurulu, Meclis ve Meslek Komiteleri arasindaki
iletisim ve etkilesim artirilacak; yonetim kurumsal olarak
Meclis'e daha yakin hale getirilecektir. Sanayicinin
gercek tecrlbesi, karar slreclerinin cok daha etkin bir
parcasi olacaktir.

Daha fazlailetisim, daha fazla istisare, daha fazla
ortak akil.



BASLIK 02 / 08

AKIL

Veriye dayali, diinyayi izleyen ve gelecegi 6ngoren bir
sanayi akli kuracagiz.

HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5



AKIL

13

HEDEF 3 - 4

Turkiye’nin yeni sanayi
aklini olusturacagiz

Uluslararasi is birlikleriyle, iSO biinyesinde gicli bir
Sanayi Strateji ve Rekabetcilik Merkezi kuracagiz.
Bat’'nin ydnetim ve strateji birikimi ile Cin ve Glney
Kore’nin Uretim, verimlilik ve sanayilesme tecribesi bir
arada degerlendirilecektir.

Amag bir rapor daha hazirlamak degil; sektor
sektor yol haritasini olusturmak ve uygulanmasini
takip etmektir.

Diinyayi 7/24 izleyen
“Sanayi Radari”’ni kuracagiz

Silikon Vadisi’nden Shenzhen’a, Seulden Avrupa’ya
dinyadaki donlisumU sanayicimize tasiyacagiz. Yapay
zekd, robotik, ileri Uretim, enerji teknolojileri, yar
iletkenler ve yeni tedarik zincirlerindeki gelismeler hizla
Uyemize aktarilacaktir.

Gorevimiz yalnizca bugiinii konusmak degil; bes yil
sonrasini bugiinden géstermektir.



AKIL

HEDEF 5

Sanayi kapasite ve makine
parki haritasini ¢cikaracagiz

Diger sanayi odalaryla is birligi icinde Uretim kapasitesini
ve mevcut makine parkini gésteren kapsamli bir envanter
olusturulacak; hangi sektorde kapasite acig|, hangisinde
fazlasi oldugu ortaya konacaktir.

Atil kapasiteyi degerlendirecek, gereksiz kapasite
olusumunu énleyecegiz.

Yeni yatirnrm kadar mevcut yatirrmimizi dogru kullanmak
da dnemlidir.
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BASLIK 03 / 08

REKABET

Sanayicimizin rekabet gucunu ylukseltecegiz.

HEDEF 6 HEDEF 7 HEDEF 8



REKABET HEDEF 6 - 7

6

16

Rekabetin yeni unsurlarini 6lcecegiz

Sektdér ve Urln bazinda bir Sanayi Benchmark ve
Rekabetcilik Platformu  kuracagiz. Enerji, iscilik,
hammadde, lojistik ve finansman maliyetleri ile verimlilik
ve ihracat performansi rakip Ulkelerle karsilastirilacaktir.

“Neden rekabet edemiyoruz?” sorusuna tahminlerle
degil, verilerle cevap verecegiz.

Kaliteli Gretimi ve adil
rekabeti savunacagiz

Guclu piyasa gozetimi, denetim ve test laboratuvarlariyla
haksiz rekabetin dnine gececegiz. Gerekli sektorlerde
ISO binyesinde veya akredite kuruluslarla ortak
laboratuvarlar degerlendirilecektir.

Hedef ithalati engellemek degil; kalitesiz lirlinii
engellemek ve kaliteli lireticiyi korumaktir.



REKABET

8 Cin baskisina ve yeni ticaret
duzenine karsi politikalar Gretecegiz

Ticaret politikasi araclarini sanayicinin lehine kullanacak,
korumaci dalgaya hazirlikh olacagiz.

Koruma tedbirleri ile ihracat rekabeti arasindaki
denge savunulacak.

Kiiresel pazarda fiyat tutturmak temel 6ncelik olacak; maliyet
baskisi sektor sektorizlenecek.



BASLIK 04 / 08

DONUSUM

Donlusumi sanayicimizin avantajina gcevirecegiz.

HEDEF 9 HEDEF 10 HEDEF 11



DONUSUM

9

10

Yapay zekayi fabrikanin verimlilik
aracina donusturecegiz

Uretim planlama, kalite, bakim, enerji, tedarik ve satis
sureclerinde yapay zeka somut kazanca donusecek.

Basarili géziimler uygulama modelleriyle KOB/P’lere
yayginlastirilacak.

Yesil donusumu rekabet
avantajina cevirecegiz

Enerji verimliligi, karbon yonetimi, temiz Uretim ve yesil
finansman destegi Uzerine calisacagiz.

Karbon maliyeti yalnizca bir uyum ytikii
olarak gorilmeyecek.



DONUSUM

11

Nitelikli insan kaynagi icin
programlar hazirlayacagiz

Mavi yaka, teknisyen, muihendis, veri uzmani ve
yonetici acigl; egitim ile istihdam bagi yeniden kurularak
ele alinacak.

Programlar firma taahhiidii ve isbhasi egitimiyle
tasarlanacak; basarili modeller istanbul
genelinde dlceklenecek.

Egitim ile istihdam arasindaki bagi yeniden kuracagiz.



BASLIK 05/ 08

PAZAR

Sanayicimize yeni musteri, yeni pazar ve yeni buyume
alanlari acacagiz.

HEDEF 12 HEDEF 13



PAZAR

12

13

22

HEDEF 12 - 13

Jeostratejik konumu siparise
ve yatirrma donustirecegiz

Avrupa, Orta Dogu, Afrika, Kafkasya ve Orta Asya’nin
kesisimindeki konum; guvenilir Uretim, yakin tedarik ve
bolgesel ortaklik avantajina donusecek.

Programlar ziyaret yerine alici, yatirimci ve proje
odakh yiritilecek.

Sanayicimize yurt disinda
blyume yolu acacagiz

Markalasma, sirket satin alma, yerinde Uretim ve dagitim
aglarini Turk tedarikgisine acacagiz.

Her yil sinirl sayida éncelikli pazar secilecek;
sonugclar siparis ve ortaklik bazinda izlenecek.



BASLIK 06 / 08

FINANSMAN

Sanayicimizin finansmana erisimini destekleyecegiz.

HEDEF 14 HEDEF 15



FINANSMAN HEDEF 14 - 15

14

15

24

Sanayicimizi yalniz birakmayacagiz

Uretim kabiliyeti ve pazar oldugu halde finansman
sikintisi  yasayan sirketlerimiz icin iSO blinyesinde
Sanayi Finansmani ve Turnaround Masasi kuracagiz.

Amac yalnizca borg¢ yapilandirmak degil;
yasayabilecek fabrikalarimizi yeniden
ayaga kaldirmaktir.

Dinyadaki finansman
firsatlariicin yol gosterecegiz

Uluslararasi bankalar, ihracat kredi kuruluslari, kalkinma
finansmani ve yatinm fonlari sanayiciyle bulusacak.

Finansmana erisimin yaninda vade ve maliyet
sorununa odaklanilacak.



BASLIK 07 / 08

ETKI

Kamu ile iliskilerimizi gliclendirecegiz, uctan uca
birlikte calisacagiz.

HEDEF 16 HEDEF 17 HEDEF 18



ETKIi

16

17

26

HEDEF 16 - 17

Yeni nesil sanayi planlamasi
icin kamuyla birlikte calisacagiz

GuUnUmdizin serbest piyasa sartlarina uygun yeni nesil
kamu-sanayi planlama ve koordinasyon modeli icin
calisacagiz. Dogru projeler ve Onerilerle karar
masalarindaki yerimizi giclendirecegiz.

Amac devletin yatirnmci adina karar vermesi degil;
yatirimciya dogru bilgiyi sunmaktir.

Ankara’da sanayicinin sorununu
sonuca kadar takip edecegiz

Enerji, cevre, vergi, gumrlk, tesvik, dis ticaret ve
finansman konularini profesyonel bigcimde takip edecek
gucli bir ISO Ankara Sanayi Destek ve Kamu iliskileri
yapllanmasi kuracagiz.

Meseleler yalnizca iletilmeyecek; sonuc alinana
kadar takip edilecektir.



ETKIi

18 Uretimive yatirirmi ekonomi
gundeminin merkezine tasiyacagiz

Sanayinin milli gelirden aldigl payin artmasi ve yatirimin
hizlanmasi icin glindem olusturacagiz.

Tlketim ile Giretim arasindaki makas kapanacak,
sanayinin milli gelirden aldigi pay korunacak.

Her sorunun bir sorumlusu, takvimi ve takip edilen bir
sonucu olacak.



BASLIK 08 / 08

GUC

Sanayicinin birikimini, sd6zunu ve itibarini
yeniden gliclendirecegiz.

HEDEF 19 HEDEF 20



cUC

19

20

29

HEDEF 19 - 20

ISO, Tiirk sanayisinin ortak evi olacak

Federasyonlar, konfederasyonlar, sektdrel dernekler ve
dustnce kuruluslan ayni cati altinda cgalisacak; farkli
kesimlerden gelen gorusler konsolide edilerek glcll ve
ortak bir ses halinde kamuya aktarilacaktir.

iSO, Tiirkiye’nin sanayi aklinin bulustugu
merkez olacaktir.

Yiiksek istisare Konseyi kuracagiz

Sanayiciler, akademisyenler, Ust dlizey kamu yoneticileri
ve uluslararasi deneyime sahip isimlerden olusan bir
Yiksek istisare Konseyi kurulacaktir. Turkiye’nin
sanayilesmesine onemli katkilar saglamis holdinglerin
baskanlar, CEO’lar ve duayen  sanayicilerin
bilgi ve tecribesinden iSOnun daha fazla
yararlanmasi saglanacaktir.

Mevzuatin elverdigi olcide onur Gyeligi, danismanlik ve
benzeri modeller gelistirilerek Turkiye’'nin sanayi hafizasi
iSO’ya ve yeni nesillere kazandirilacaktir.

Sanayi tecriibesini, kamu birikimini ve yeni nesli ayni
ortamda bulusturacagiz.



KARAKTER

Nasil bir iSO hayal ediyoruz?

Birlestiren Dinleyen
Veriye dayali . ]
karar alan Diinyayi takip eden

Sanayicisinin
yaninda duran

Kamuyla
¢co6zum lreten

Gencleri yeniden
uretime ¢ceken

Sanayi politikalarina
yon veren
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